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Entretien avec Hervé Giaoui *PDG de CAFOM*

«Le chiffre d'affaires est attendu a 235 Millions d  'Euros pour I'ensemble de
'année»

Boursier.com : Quel sont les effets de la crise éco  nomique sur vos ventes ?

H.G. : Le premier semestre de l'exercice est ressorti en ligne avec nos attentes, avec
un chiffre d'affaires en hausse 12,4%, a 119,8 Millions d'Euros, méme si la chute
brutale d'activité dans le batiment a une répercussion directe sur les ventes de
produits d'ameublement.

Boursier.com : Le pble e-commerce semble avoirlev  ent en poupe !...

H.G. : Tout a fait, les ventes du pdle e-commerce ont grimpé de 165% sur la période
I Nous avons réalisé 9,8 Millions d'Euros en six mois, principalement avec notre site
Vente-Unigue.com. Le marché est loin d'étre mature et le potentiel de croissance est
donc important... Nous avons élargi également notre offre vers le bien-étre, le
meuble, les produits de jardin, la piscine... Nous sommes déja leader en France de la
vente en ligne de meubles.

Boursier.com : Les prix des articles sur vos sites en ligne sont-ils nettement
inférieurs a ceux pratiqués en boutique ?

H.G. : Les prix des produits en ligne sont inférieurs de 30 a 40% a ceux pratiqués
dans des magasins en 'dur' ! Nous bénéficions de notre savoir-faire de centrale
d'achat et notre 'sourcing’ est effectué en direct, ce qui explique la différence de prix.
A moyen terme, notre offre sur le net sera composée uniquement de produlits
exclusifs, ce qui limite la pression sur les prix.

Boursier.com : Quelle est la marge sur ce pble e-co  mmerce ?

H.G. : D'ici 2 a 3 ans, il devrait représenter 25% des ventes totales de Cafom, contre
10% au premier semestre. A moyen terme, la marge opérationnelle de ce péle e-
commerce devrait étre de 10 a 12%.

Boursier.com : Pourquoi le bénéfice de Cafom est-il en baisse sur le premier
semestre de I'exercice 2008/2009 ?

H.G. : La baisse du résultat net est liée en grande partie a la progression des frais
financiers qui integrent des écarts de change... Nous avons également supporté une
charge d'imp6t importante liée a la non activation des déficits reportables des filiales
en perte. En revanche, notre marge brute est en hausse, tout comme notre excédent
brut d'exploitation.

Boursier.com : Comment voyez-vous évoluer la situat ion de Cafom sur
I'ensemble de l'exercice 2008/2009 ?

H.G. : Le chiffre d'affaires est attendu a 235 Millions d'Euros pour I'ensemble de
I'année. Nous ne souhaitons pas donner de prévisions en terme de résultats car
Nnous ne pouvons encore mesurer l'impact de la détérioration de la conjoncture et des
gréves générales qui ont eu lieu en Guadeloupe, a la Martinique et en Guyane...
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